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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES UND DER GESCHAFTSLEITUNG

Einige neue regulatorische Vorgaben

Das Jahr 2025 war stark gepragt durch die Vorberei-
tung und Umsetzung neuer regulatorischer Vorga-
ben im Energiebereich, welche im Zuge des zweiten
Umsetzungspaketes des Stromgesetzes (Manteler-
lass) per 1. Januar 2026 in Kraft gesetzt wurden.

Im Folgenden die wichtigsten Veranderungen:

e Lokale Elektrizitatsgemeinschaften (LEG)

Mit der LEG wurde ein neues Marktmodell fiir den
lokalen Stromhandel (lber das 6ffentliche Strom-
netz eingefiihrt. Mit der LEG kdnnen sich Produzen-
ten, Speicherbetreiber und Verbraucher zusam-
menschliessen und den Strom innerhalb einer Ge-
meinde austauschen.

e Neue Vergitungsregeln

Die Verglitung von eigens produzierter Energie ori-
entiert sich ab 2026 am vierteljahrlich gemittelten
Marktpreis. Zur Investitionssicherheit wurden fir
gewisse Anlagegrossen sogenannte Minimalvergi-
tungen eingefiihrt. EWK wird diese neue Regeln ab
2026 bei der Abrechnung beriicksichtigen.

e Neue Struktur der Stromtarife

Die Regulierung gibt vor, dass der Netzbetreiber fur
den Bereich Messwesen einen separaten Tarif aus-
weisen muss. Der neue Messtarif wird auf der
Stromrechnung von EWK ab 2026 ersichtlich sein.

Bei den Stromtarifen sind dank den regulatorischen
Rahmenbedingungen neue Tarifmodelle wie bspw.
dynamische Netztarife oder Einheitstarife mit saiso-
naler Differenzierung moglich. Der VR von EWK hat
aus diesem Grund entschieden, ein ganzjahriges
Niedertarif-Zeitfenster von 11 bis 16 Uhr per 1. Ja-
nuar 2026 einzufithren. Photovoltaik-Strom, der di-
rekt durch die Kunden von EWK produziert und ver-
braucht wird, soll dadurch nicht mehr iber weitere
Netzinfrastrukturen transportiert werden.

Operative Schwerpunkte aus Sicht EWK Energie AG

Die EWK schliesst das Jahr 2025 mit einem guten Re-
sultat ab. Mit einem EBIT von 532’306 CHF und ei-

nem Reingewinn von 353'873 CHF konnte das Er-
gebnis gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden.
Die Ursache ist u.a. in einem reduzierten Aufwand
in den betrieblichen Aufwendungen zu begriinden.
Insbesondere die Einflihrung einer neuen Abrech-
nungslosung hat das Ergebnis im Jahr 2024 deutlich
belastet.

Nebst der Umsetzung der neuen regulatorischen
Bestimmungen war der flachendeckende Rollout
der intelligenten Zahler der sog. Smart Meter ein
weiterer betrieblicher Schwerpunkt im Jahr 2025.
Gemdss den regulatorischen Vorgaben missen bis
Ende 2027 mindestens 80% aller Messeinrichtun-
gen durch Smart Meter ersetzt werden. Dank einer
guten Vorbereitung und der Wahl von erfahrenen
Dienstleistungsunternehmen konnte dieses Ziel be-
reits Ende 2025 erfillt werden. Im Jahr 2025 wur-
den ca. 2'000 Smart Meter in der Gemeinde Kolliken
installiert. Der Verwaltungsrat und der Geschafts-
flhrer von EWK bedanken sich bei allen Beteiligten
ganz herzlich flir diesen grossen Erfolg.

Aus Sicht der Energieziele des Bundesrates gibt es
erneut positive Entwicklungen aus Koélliken zu be-
richten. Gegenliber 2024 stieg der Anteil der erneu-
erbaren Heizsysteme von 33.2% auf 34.7%. Auch im
Bereich der Elektromobilitdt schreitet die Entwick-
lung voran. Per Ende 2025 betrug der Anteil der
Elektroautos 4.5% (Vorjahr: 3.4%). Diese Quote ent-
spricht einem Anteil von 150 Elektrofahrzeugen.
Auch im Bereich Solarstrom ist eine positive Ent-
wicklung erkennbar. So erreichte die Ausnutzung
des Solarpotenzials Ende 2025 in Kolliken einen
Wert von 12.5% (Vorjahr: 10.4%), wahrend der
Durchschnitt im Kanton Aargau bei 12 % liegt.

Der Verwaltungsrat spricht den Kundinnen und
Kunden seinen Dank fiir ihren Beitrag zu einer
nachhaltigen Energiezukunft in der Gemeinde Kolli-
ken aus.

Andreas von Gunten Thomas Conrad

VR-Prasident Geschéaftsfiihrer
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DIE EWK ENERGIE AG

VERWALTUNGSRAT, STAND 31.12.2025

Andreas von Gunten (Verwaltungsratsprasident)
Raffael Mader

Martina Tobler

Tino Pasinelli

Rolf Hess

Mario Schegner

BETRIEBSLEITUNG IM MANDAT

Eniwa AG, Buchs
Thomas Conrad (Geschaftsfihrer)

Martin Felber (Betrieb)
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BERICHT ZUM GESCHAFTSVERLAUF

NETZNUTZUNG

Der Transport von Strom Uber das Stromnetz der EWK Energie AG nahm gegeniiber dem Vorjahr zu. Im Total
betrug die Veranderung 3.5% bzw. 807’812 kWh. Die Anzahl Heizgradtage, die insbesondere eine Auswirkung
auf den Verbrauch im Bereich Komfortwarme hat, war mit 3’007 im Jahr 2025 deutlich héher als im Vorjahr
(2024: 2'773) aber deutlich niedriger als die langjahrigen Mittelwerte.

Entwicklung Netznutzung und Heizgradtage in den vergangenen Jahren
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Definition Heizgradtag

Dazu wird an jedem Heiztag - einem Tag mit einer Tagesmitteltemperatur von weniger als 12 Grad Celsius - er-
hoben, um wie viel die gemessene Aussenlufttemperatur von der angestrebten Innenlufttemperatur von 20 Grad
Celsius abweicht.

Die EWK Energie AG beschaffte im Jahr 2025 insgesamt 15'566’430 kWh elektrische Energie bei Eniwa AG und
leitete diese abziiglich Verluste in den Leitungen und Transformatoren an ihre Endkunden weiter (minus von ca.
12% gegeniiber 2024).
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ENERGIEVERKAUF

Auch im Jahr 2025 durfte die EWK Energie AG einen freien Kunden aus dem eigenen Versorgungsgebiet mit ge-
samthaft 1°099000 kWh Energie beliefern. Freie Kunden sind gemass den aktuellen gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen Stromverbraucher mit einem Verbrauch von mehr als 100°‘000 kWh pro Jahr.

Entwicklung Energieabsatz
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PRODUKTION VON ERNEUERBARER ENERGIE

Im Jahr 2025 wurden in der Gemeinde Kolliken 50 weitere Photovoltaikanlagen mit einer Leistung von 1.46 MW
in Betrieb genommen. Im Vorjahr betrug der Zubau 68 Photovoltaikanlagen (Leistung: 1.92 MW). Die Rickliefe-
rung von produzierter Energie betrug im Jahr 2025 rund 2650 MWh (Vorjahr: 1'513 MWh), was einem Zugang
von 75% entspricht.

STROMVERSORGUNGSNETZ

Im Jahr 2025 gab es insgesamt einen ungeplanten Stromunterbruch im Mittelspannungsnetz von EWK. Im Rah-
men des Netzunterhaltes wurden im Jahr 2025 vier Grosswartungen an bestehenden Trafostationen durchge-
flihrt. Es gab zudem diverse Umlegungen von bestehenden Infrastrukturen und Erweiterungen im Niederspan-
nungsnetz wegen anstehenden Bauprojekten.

Die Hauptaktivitat im Netz von EWK war der Rollout von intelligenten Zahler der sogenannten Smart Meter. Die
regulatorische Vorgabe ist der Ersatz von mindestens 80 % aller Messeinrichtungen bis Ende 2027 durch Smart
Meter. Im Netz von EWK sind per Ende 2025 praktisch alle Messeinrichtungen durch Smart Meter ersetzt wor-
den.

Kennzahlen zur Infrastruktur

Lange Mittelspannungsverteilnetz (16000 V) 15.7 km
Lange Niederspannungsverteilnetz (400 V) inkl. Hausanschlisse 85.7 km
davon Lange Hausanschlisse 64.7 km
Anzahl Transformatorenstationen (eigene Stationen, Kundenstationen) 35 Stiick
Anzahl Kabelverteilkabinen (Verteilkabine und Trennkabine) 107 Stiick

Im Netz der EWK Energie AG sind vier Transformatorenstationen eingebunden, welche nicht im Eigentum der
EWK Energie AG sind.
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ERFOLGSRECHNUNG

EWK Energie AG, Kolliken

Nettoerldse Energie

2025
CHF

6'326'234.46

%

2024
CHF

7'610'112.34

%

Nettoerldse Dienstleistungen 64'515.55 90’775.85
Ubriger Ertrag 11'894.00 3'392.19
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 6'402'744.01 100.0 7'704’280.38 100.0
BETRIEBLICHER GESAMTERTRAG 6'402'744.01 100.0 7'704’280.38 100.0
Strombeschaffung -3'788’460.78 -5’544'038.56
Materialaufwand und Fremdleistungen -647'183.45 -184’778.91
Abgaben -780°178.24 -774’390.22
:i:fwand fiir Material, Handelswaren, Dienstleistungen, Ener- 5215'822.47 -81.5 -6'503'207.66 -84.4
BRUTTOGEWINN I 1’186’921.54 18.5 1’201'072.69 15.6
Personalaufwand -34’938.25 -0.5 -30’876.80 -0.4
BRUTTOGEWINN II 1’151'983.299 18.0 1'170°195.89 15.2
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -84'328.77 -16’161.20
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen -11’401.25 -9’070.30
Verwaltungsaufwand -86’591.85 -309’'043.80
Werbeaufwand 1'517.82 -1'235.52
Ubriger betrieblicher Aufwand -180’804.05 -2.8 -335’510.82 -4.4
BETRIEBSERGEBNIS VOR FINANZERFOLG, STEUERN,

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN (EBITDA) 971’179.24 15.2 834’685.07 10.8
Abschrelbun"gen und Wertberichtigungen des -438'872.98  -6.9 -438'797.76 5.7
Anlagevermogens

BETRIEBSERGEBNIS VOR FINANZERFOLG UND STEUERN (EBIT) 532’306.26 8.3 395’887.31 5.1
Finanzertrag 268.55 0.00
Finanzaufwand -99'273.35 -93'827.40
Finanzerfolg -99'004.80 -1.5 -93'827.40 -1.2
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 0.00 0.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -16'502.45 -22'012.62
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg -16'502.45 -0.3 -22'012.62 -0.3
JAHRESGEWINN VOR STEUERN 416'799.01 6.5 280°047.29 3.6
Direkte Steuern -62'926.35 -1.0 -40’544.80 -0.5
JAHRESGEWINN 353'872.66 5.5 239’502.49 3.1
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BILANZ
EWK Energie AG, Kolliken

BILANZ - AKTIVEN 31.12.2025 31.12.2024

CHF % CHF %
Fliissige Mittel 1'113'130.15 8.9 667'966.19 5.4
Forderungen gegenliiber Dritten 1'953'029.36 2'306'238.84
Forderungen gegeniiber Beteiligten und Organen 162'418.90 316'441.20
Wertberichtigungen Forderungen -40’000.00 -40'000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'075'448.26 16.6 2'582'680.04 20.7
Forderungen gegenliiber Dritten 30'237'61 32'100.74
Ubrige kurzfristige Forderungen 30'237.61 0.2 32'100.74 0.3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13'321.41 0.1 27'000.00 0.2
UMLAUFVERMOGEN 3'232'137.43 25.8 3'309'746.97 26.6
Forderung Deckungsdifferenz Netz 541'355.25 411'219.52
Forderung Deckungsdifferenz Energie 125'290.76 0.00
Deckungsdifferenzen 666'646.01 5.3 411'219.52 3.3
Darlehen und Minderheitsbeteiligungen 8'000.00 9'477.75
Finanzanlagen 8'000.00 0.1 9'477.75 0.1
Beteiligungen 50°000.00 0.4 50'000.00 0.4
Mobiliar / Einrichtungen / EDV 107'625.19 158'911.17
Produktionsanlagen und Netz 8'473'986.80 8'521'357.44
Mobile Sachanlagen 8'581'611.99 68.4 8'680'268.61 69.7
ANLAGEVERMOGEN 9'306'258.00 74.2 9'150'965.88 73.4
TOTAL AKTIVEN 12'538'395.43 100.0 12'460'712.85 100.0
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BILANZ
EWK Energie AG, Kolliken

BILANZ - PASSIVEN

Verbindlichkeiten gegentber Dritten

31.12.2025
CHF

1'240'115.55

%

31.12.2024
CHF

1'285239.51

%

Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligten und Organen 672'537.70 671'904.70
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’'912’653.25 15.3 1'957'144.21 15.7
Anzahlungen von Kunden 12'281.59 10'856.79
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 0.00 0.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 12'281.59 0.1 10'856.79 0.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 104’000.00 0.8 72’400.00 0.6
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 2’028'934.84 16.2  2’040°401.00 16.4
Verbindlichkeiten gegentiiber Dritten 5950°000.00 5’950’000.00
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 5’950°000.00 47.5 5’950’000.00 47.8
Verbindlichkeiten Deckungsdifferenzen Energie 0.00 144°723.92
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0.00 0.0 144'723.92 1.2
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 5’950’000.00 47.5 6’094’723.92 489
FREMDKAPITAL 7’978’934.84 63.6 8'135’124.92 65.3
Aktienkapital 2’000°000.00 16.0 2’000°000.00 16.1
Gesetzliche Gewinnreserve gem. Art. 672 OR 1’000°000.00 1’000°000.00
Gesetzliche Gewinnreserven 1’000’000.00 8.0 1'000°000.00 8.0
Gewinnvortrag am 1.1. 1'205’'587.93 1'086’085.44
Jahresgewinn 353’872.66 239'502.49
Bilanzgewinn 1’559’460.59 12.4  1’325’587.93 10.6
EIGENKAPITAL 4’559’460.59 36.4 4'325'587.93 34.7
TOTAL PASSIVEN 12’538’395.43 100.0 12’460°712.85 100.0
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Anhang zur Jahresrechnung 2025
EWK Energie AG, Kolliken

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze
Gesetzliche Grundlage

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Rechnungslegungsrechts
(32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

2. Angaben zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung 31.12.2025 31.12.2024
Abgrenzung Steuern 0.00 27'000.00
Korrektur Konzessionsabgabe Gemeinde 13'231.41 0.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 13'234.41 27'000.00
Zinsen 69'400.00 66'400.00
Abgrenzung Steuern 28'600.00 0.00
Ubrige Abgrenzungen 6’000.00 6'000.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 104'000.00 72'400.00
Darlehenszinsen -96'265.00 -91'265.00
Sonstiger Finanzaufwand / Bankspesen -3'008.35 -2'562.40
Finanzaufwand -99'273.55 -93'827.40
Aufwendungen Vorsteuerkorrektur -16'502.45 -21'942.15
Sonstiger ausserordentlicher Aufwand 0.00 -70.17
Ausserordentlicher Aufwand -16'502.45 -22'012.62
3. Beteiligungen 31.12.2025 31.12.2024

Eniwa Energy Solutions AG
Zweck: Errichtung von Anlagen zur Erzeugung von erneuerbarer Energie

Aktienkapital 550’000.00 550'000.00
Kapital- und Stimmrechtsanteil 9.09% 9.09%
Buchwert 50’000.00 50'000.00
4. Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 2025 2024

0 0

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die EWK Energie AG hat mit Ausnahme des Verwaltungsrats keine Mitarbeitenden beschaftigt.

5. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Freigabe der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine wesent-
lichen Ereignisse eingetreten, welche offenzulegen sind.
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EWK Energie AG, Kolliken

Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

2025

CHF

GEWINNVORTRAG AM 1.1. 1'205'587.93
Jahresgewinn 353'872.66
BILANZGEWINN AM 31.12. 1'559'460.59
Dividende 6% (Vorjahr 6%) -120°000.00
GEWINNVORTRAG AUF NEUE RECHNUNG 1'439'460.59

2024

CHF

1'086'085.44

239'502.49

1'325'587.93

-120°000.00

1'205'587.93

Da die gesetzlichen Reserven 50% des Aktienkapitals erreicht haben, wird gem. Art. 672 Abs. 2 OR auf eine wei-

tere Zuweisung verzichtet.
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BERICHT REVISIONSSTELLE 2025

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An die Generalversammlung der

EWK Energie AG, Kdlliken

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und An-
hang) der EWK Energie AG fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwaortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision s0 zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstijsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision gemass Art. 729a Abs. 1 OR sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus de-
nen wir schliessen miissten, dass die Jahresrechnung und der Antrag des Verwaltungsrats nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Aarau, 7. Mai 2026

BDO AG

Philipp Mathys ppa. Katharina Bruhn

Leitender Revisor
Zugolassener Revisionsexperto fugelassene Revisionsexpertin
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